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Aterrapportering av handlingsplan sérskild boendeform fér
aldre personer 2026

Arendebeskrivning

Den 23 april 2026, § 27 VON gav vard- och omsorgsnamnden férvaltningen ett fornyat
uppdrag om att aterrapportera effekterna utifran handlingsplan sarskild boendeform for aldre
personer. Aterrapportering ska ske i oktober 2026.

Forvaltningens yttrande

Under 2025 genomférde avdelningen ett omfattande omstallningsarbete med bland annat
differentiering av arbetsuppgifter, utvecklad bemanning och resursteam, forstarkta
stédfunktioner, valfardsteknik samt effektivisering av boende- och korttidsprocesser. Under
2026 fortsatter arbetet med uppfdljning och vidareutveckling. Handlingsplanen for 2026 har
tva fokusomraden: En god och saker vard och omsorg samt budget och schema.

Under aret har medarbetare utbildats i arbetssattet en god och saker vard och omsorg, med
syfte att skapa 6kad struktur, tydlighet och kvalitet i det dagliga arbetet. Implementeringen
foljs nu upp och arbetssattet utvecklas vidare, bland annat till ett gemensamt
introduktionsmaterial for nya medarbetare och chefer. Arbetet omfattar aven starkt
brukardelaktighet genom fast omsorgskontakt, ombudsmodellen, kontinuerligt Iarande och
utveckling av medarbetarskapet. Dialogdagar fortsatter for att skapa delaktighet, aterkoppling
och battre kommunikation vid férandringar. Avdelningschefen arbetar samtidigt med att
tydliggéra enhetschefens ansvar, roll och mandat for att skapa battre forutsattningar for
ledarskap, delaktighet och kommunikation.

Inom budget och schema fortsatter arbetet med bemanningshandboken, ratt kompetens och
kontinuitet. Regelbundna uppféljningar av budget, bemanning, schema och nyckeltal
genomfors. Ett gemensamt arbetssatt for schemaplanering och en bemanningsmall inom
sarskilt boende har inférts. Detta har forbattrat maojligheten att analysera kostnader,
bemanningsbehov och resursutnyttjande. Utmaningar kvarstar framfér allt kring
helgbemanning, vilket kraver fortsatt utveckling av schemaanalys, samplanering och
resursstyrning.

Den senaste prognosen visar ett underskott pa cirka 14 miljoner kronor, vilket ar cirka 5
miljoner kronor battre an vid motsvarande tidpunkt féregaende ar. Personalkostnadernas
utveckling visar ocksa positiva effekter av arbetet med bemanning, schema och
resursutnyttjande. Samtidigt har tillfalliga kostnader pa cirka 2 miljoner kronor tillkommit,
bland annat fér reparationer, specialprojekt och driftstillagg. Overtidskostnaderna har ékat,
bland annat till f6ljd av férandrade regler och krav samt tydligare kompetensfordelning.
Delegerade halso- och sjukvardsuppgifter utférs endast av personal med ratt kompetens,
vilket starker patientsakerheten men kan férsvara bemanningen vid franvaro.

Sammanfattningsvis tar avdelningen positiva steg inom kvalitet, bemanning och ekonomi.
Det fortsatta arbetet fokuserar pa god och saker vard och omsorg, ratt bemanning och
kompetens, tydligare ansvar och kommunikation samt ett effektivare anvandande av
personalresurser for att ytterligare starka kvalitén och den ekonomiska utvecklingen.
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Ekonomisk bedomning
Handlingsplanen for 2026 forvantas hjalpa avdelningen att i storre utstrackning na malet med
ett resultat i balans.

Forslag till beslut

Forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Aterrapporteringen godkanns. Uppdraget fran 23 april 2026 § 27 VON anses darmed
avslutat.

2. Vard- och omsorgsforvaltningen far i fornyat uppdrag att aterrapportera effekterna utifran
handlingsplan fér sarskild boendeform fér aldre personer 2026. Aterrapportering ska ske i
april 2027.

Veronica Stromsten Nese Zuberi
Forvaltningschef Avdelningschef aldreboende
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